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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!

Kahraman wrkuma bir giil... ne bu siddet bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakim sarmissa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,

"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?
J 8 § $

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, canam, biitiin varvm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarumin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Ttirk istiklalini, Ttrk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namtisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
[stiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin mitimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, btittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Her seyin degisim ve gelisim icinde oldugu bu dénemde ¢agmn dinamiklerinin
iyi bir senteze tabi tutulmasi zorunlu hale gelmistir. Bu nedenle biz de Elbistan
Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak degisimlere ayak uydurmak zorundayiz. Ne
yapacagimizdan emin olmali ve bu dogrultuda calismaliyiz. Bilim ve teknolojinin
hizla ilerledigi bu zamanda gelecegin insasinda s6z sahibi olmak igin var olan bilgiyi
takip eden degil bilgiyi tireten ve kullanan olmak gerektiginin bilincindeyiz. Elbistan
Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak bu gorev igin uygun bireyler yetistirmek
istiyoruz. Stratejik planimizin temelini olusturan, bir milleti bagimsiz ve uygar bir
topluluk haline getirecek olan en 6nemli paydas egitimdir. Egitimin amag ve
hedefleri belirlenmis olup anlik kararlarla degil bir strateji halinde ytrtittilmesi bizi
amacimiza daha c¢ok yaklastirir. Bu nedenle bizler hedefimiz dogrultusunda gerekli
calismalar1 yapacagiz.

Elbistan Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planinda belirlenen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli
katkilar saglayacagia inanmaktayiz. Biiyiik bir kiiltiirel mirasa sahip sehrimizin
glizel insanlarina, yasamlarmin her doneminde egitimi merkezine alan yonetim
anlayisimizla hizmet etmekten mutluluk duyuyoruz. lyi toplumun temelinin iyi
egitimli bireylerden gectigi fikrini temele alarak, Elbistan Anadolu imam Hatip Lisesi
Midurlugimiizin oncelikli hedefi; insan kaynaklarimi verimli kullanabilen; bir
tilkenin kalkinmasmi kaliteli bir egitimle kalkinabilecegine inanan, degisimi
yonetebilen, gelecegini gecmisin kiiltlir ve degerleriyle yapilandirabilen bir nesil
yetistirmektir. 5 yillik egitim stratejilerini gelistirmeye calistigimiz bu planlamanin
okulumuz ve sehrimiz i¢in hayirlara vesile olmasin1 diliyorum

Murat PAMUK
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmnn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamas,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amagclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plans, I ve ilge Milli Egitim
Midtrlikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s51g1nda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yuriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriintin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiurt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve goniillil

velilerden olusur.



2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad Unvani
Murat PAMUK Miidiir Omer SAHIN Miidiir Yardimcist
Saban TAS Miidiir Yardimcisi Mehmet Ali ATES Ogretmen
Murat TOLU Ogretmen Hiiseyin ERDOGAN ~ Ogretmen
Isa KARACA Okul Aile Birligi Bask. =~ Mehmet KILINC Veli
Mehmet EKICI Uye Fadime POLAT Ogrenci

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden
“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden
hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas gortisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir. Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik
planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planh bir galismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu
calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon)
belirlenip okulumuzun tiim paydaslarimin goriisleri ve ¢nerileri alindiktan sonra
vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya

onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,



b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diistiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin
stratejik amaglar olarak da ele alinmustur.

2. Stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur.
Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 6lctilebilir,
ulasilabilir, gercekci, zamana bagli, sonuca odakls, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir
biitiinltik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her
bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir mi1” sorgulamas:
yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve
zaman belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlanmustir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak. zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin Onerileri,
onumiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz
oniinde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler
bertaraf edilmeye; gtclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilmistir; oniimiizdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.
maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar
belirtilmistir. Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar:
hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartilmistir. Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten
sonra Elbistan Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin 2024-2028 Doénemi Stratejik Plan

taslag1 son halini almis ve onaya sunulmustur.



BOLUM II



2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giglt ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1976-1977 egitim-6gretim yilinda kopriibasinda bulunan eski
Gazipasa [lkokulunda tedrisata basladi. Binanin kullanilmaz hale gelmesi ile birlikte
1980 yilinda Endiistri Meslek Lisesine 1984 yilinda ise Malatya yolu tizerinde
bulunan (simdiki Ertugrulgazi llkokulu) kendi binasma tagindi. 1993 yilina kadar bu
binada egitim Ogretime devam etti. 1993 yilinda sehir merkezinde bulunan 18
derslikli yeni binasma tasindi. 2016 yilina kadar bu bina da egitim 6gretime devam
etti.

2018-2019 Egitim Ogretim yilinda yeni binasinda faaliyete gecen okulumuz
Elbistan Anadolu Imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okuly,
Elbistan'imizin giizel insanlarina hizmet vermeye baslamistir. Tasburun mevkiinde
16 donum arazi tizerinde kurulan okulumuz hem alam itibariyle hem de 6grenci
mevcudu itibariyle bolgemizin en biiytik okullarindandir. Hali hazirda okulumuzda
40 lise 10 ortaokul olmak tizere 50 derslik bulunmaktadir. Bunun disinda kapali spor
salonu ve 300 kisilik kiz ve erkek Pansiyonumuz bulunmaktadir. Akil ve Zeka
oyunlart smifi, Robotik Kodlama simfi, Satrang Simifi, Miuizik smifi, zengin
kiitiiphanesi ve Acik Ogretim Imam Hatip Lisesi de bulunan Okulumuz, donanim
itibariyle de pek cok eksigini tamamlamus, 6gretmen kadrolarmnin tahsisini bitirmis,
program ve planlamalarini yaparak yola c¢ikmustir. Kisa ve uzun vadeli olarak
planladigimiz faaliyetler, belirlenen takvim gercevesinde gerceklestirilmeye devam
etmektedir. Baslangictan bu yana yurittiigiimiiz calismalar 6grencilerimizin,
ogretmenlerimizin ve velilerimizin duyarhliklariyla kisa zamanda kurum kiilttirtinii
olusturmamiza vesile olmustur. Yas ortalamas: olduk¢a geng, adanmis ve vizyon



sahibi egitimcilerle calistyor olmamiz okulumuzun en biiyiik sansidir. Bu anlamda
ogretmenlerimizin ortaya koyduklari birlik ve beraberlik egitim kalitemizin en
onemli degerlerinden biridir. Ciunkii egitim her seyden ¢nce 6gretmenlerimizin
ortaya koyduklari gayretin ve vizyonun bir neticesidir. Onceligimiz iginde
bulundugumuz vakitte 6grencilerimizin cagin gerektirdigi bilgi, kiltiir, irfan ve
ahlak ile donanmalarini saglamaktir. Elbistan Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak
ogrencilerimizin kendine giiveni olan, her bakimdan donanimli, suurlu, vatan millet
sevdalist ve dinine bagli bir nesil olarak yetismesini arzuluyoruz. Bunu
gerceklestirmek igin her tiirlti imkana sahibiz.

Bizler Elbistan Anadolu Imam Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler proje Okulu olarak
1 Mudtr, 1 Mudir Bas Yardimcisy, 4 Mudiir Yardimeisy, 60 6gretmen ve 6 hizmetli
personeliyle sorumlulugumuzun bilincinde olarak hedeflerimizi gerceklestirme
gayreti icerisindeyiz.

Okulumuz Fen ve Sosyal Bilimler Proje kismina merkezi sinavla, ortaokul
kismina mahalli sinavla 6grenci almaktadir. Ayrica yerel yerlestirmeyle 6grenci alan
Anadolu smiflarimiz da vardir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin  olusmasi amaciyla okulumuzun 2019-2023 tarihli Stratejik Plam
hazirlanmistir. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmmn 16.09.2013
tarihinde "2013/26 sayili Genelge" ile yayimladig1 "Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan
Hazirlama Programi" dogrultusunda ilimizde yeni donem stratejik planlama
calismalar1 baslamustir.

Stratejik planlama stirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz
personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ay
zamanda uzun donemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve
strdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir. Stireg igerisinde
karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan okulumuzun
stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidur.
Bir diger onemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde
planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarmn
zaman zaman duraksamasidir. fkinci plan hazirlik désneminde bu konularda iyilesme
saglandigy, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin ytiikseldigi ve tist yonetim
katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Elbistan Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2013 Stratejik Planmi'nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin
saglandigin gorilmiistiir:



1. Lise cagina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkénlarin verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasinin
desteklenmesi.

2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal
ve sosyal yonden tanimasimi saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis
bireyler olarak yetismelerinin saglanmasi.

3. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev
edinmis; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiilttirel etkinliklere
katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak icin insan kaynaklarinn,
fiziksel kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin
yapilmasmin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmas: konularmnda tesvik etmek;
okul sagligin1 daha iyi diizeye cikarmak ve gevre bilincinin kazandirilmast.

6. Yonetimde stratejileri cesitlendirerek amag¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini
ortaya koyan bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak igin egitim,
Ogretim, yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye
acik alanlarmn iyilestirilmesinin saglanmasi.

8.Elbistan Anadolu imam Hatip Lisesi olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini
arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararas:
tecriibeyi anlama ve kavrama.

2015-2019 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara
yonelik ikinci plan dénemi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek stirduirtilebilirligin
saglanmas: hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve Stratejiler belirlenerek
bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli

alanlar tespit edilmistir:

1. Okulun teknolojik alt yapisinin egitimdeki pay1
Egitim ve dgretimde saglik egitiminin pay1
Ogrenci bagarisi ve 6grenme kazanimlari
Yabanci dil yeterliligi
Beseri altyap1
[zleme ve degerlendirme

SR RN

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin gortis
ve oOnerileri ile durum analizlerinden yola c¢ikilarak okulumuz birimlerinin
koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen,
okul/kurumun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
ytuktimliliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve
gelecege bakismin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanilir.
Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlart cizilir. Idarenin, gorevlerini

yurutiirken bu smnirlarin disia ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan vyiiktmlulukleri, bu yukumliliiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yiiktimliliiklere iliskin tespitler
ve ihtiyaclar mevzuat analizi stirecinde cevaplanmas: gereken sorular cercevesinde

ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmas: Gereken
Temel Sorular;

» Okul/kurumun calisma usulleri ve is stireglerine iliskin hangi dtizenlemeler

bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin

yararlanicilar: kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan triin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine

iliskin ne gibi htuiktimler bulunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plam
Cumhurbaskanlig1 Programu,
Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,

vV V VYV V

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Planu,



> 11 Milli Egitim Midirltigi Stratejik Plan,
> llge Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani ile

» Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak
okul/kurumun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve
hizmetlerin Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktur.

Tablo 2. Faaliyet Alanlari/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smuf gegcme

Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Doga Gezileri

Sozlii Gelenekler ve Anlatimlar

Toplumsal Uygulamalar

Ritiieller ve Solenler

Doga ve Evrenle Ilgili Bilgi ve Uygulamalar
Mesleki Alan Etkinlikleri

Futsal Turnuvast
Voleybol Turnuvast
Futbol

Geleneksel Spor Dallar:

Sanat Galerisi Gezileri

Gosteri Sanatlar1

El Sanatlar1 Gelenegi

Miize /Orenyeri Gezileri Tarihi Mekan Gezileri
Siir(Sozli Anlatim)

Miinazara

Hizmet i¢i Egitim Seminerleri
Ilk Yardim Kursu

Is saglig1 ve Giivenligi Kursu
Bilisim Teknolojileri Semineri

Okul Tanitim Faaliyetleri

Okul Veli Is Birligi Ve Dayanisma Faaliyetleri
Veli Bilgilendirme

Okul Giivenligi Calismalar1

Ogrenci Tanima Calismalar1

Bireysel ve Grup Gortismeleri.
Oryantasyon Calismalari

Sosyal Beceri Calismalar:

Akademik Destek Calismalart
Bireysellestirilmis Egitim Calismalar1
Disiplinler Arasi Calismalar.

Mesleki Rehberlik Calismalari

Ortak Sinavlar

Yazili Smavlar

Deneme Sinavlari
Performans ve Proje Odevleri




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en ¢nemli paydaslar1 arasmnda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 6grenciler icin toplam 20,
veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme vyapilirken “Katilyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katilryorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmus olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir. Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket
calismast verileri SPSS programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi

yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 820 ogrenci 6grenim gormektedir. Ogrencilerin
tamamina iletisim araglar1 ile gonderilen ankete 182 ortaokul 6grencisinden 102
ogrenci, 638 lise Ogrencisinden 354 Ogrenci katilmustir. Yapilan anket sonuclar:

asagida yer almaktadir.

Tablo 3: Ortaokul Osrencilerinin Anket Sorularma Verdigi Yanit Oranlar1

1- Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 24,6 %6,2 %16,9 %9,6 %43,1
2- Okul temiz ve hijyeniktir. %26,2 %10,8 %21,5 %13,8 %27,7
3- Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. %18,5 %7,7 %21,5 %18,5 %38,8
4- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. %23,1 %6,2 %9,2 %18,5 %43,1
5- Farkli kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle %21,5 %4,6 %23,1 %15,4 %35,4
karsilanacagini diistiniiyorum.

6- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. %20 %7,7 %9,2 %16,9 %46,2
7- Okul muidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. %18,5 %6,2 %20 %21,5 %33,8
8- Okul rehberlik %27,7 %6,2 %6,2 %20 %40
servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

9- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda %20 %9,2 %12,3 %21,5 %36,9
yeterli rehberlik ediyor.

10- Okulumda yer almam igin bircok firsat var. %21,5 %7,7 %13,8 %21,5 %35,4
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. %26,2 %13,8 %13,8 %23,1 %23,1
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. %36,9 %13,8 %10,8 %15,4 %23,1
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %33,4 %4,6 %7,7 %15,4 %38,5
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik %21,5 %6,2 %10,8 %18,5 %43,1
ediyor.

15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler =~ %21,5 %6,2 %15,4 %20 %36,9
kullanir.

16- Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli %26,2 %6,2 %16,9 %16,9 %13,8
oldugunu diistiniiyorum.

17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. %27,7 %13,8 %16,9 %13,8 %27,7
18- Okulda ogrencilerin goriisleri dikkate alinr. %29,2 %13,8 %18,5 %7,7 %30,8
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %29,2 %15,4 %16,9 %13,8 %24,6

20- DYK'leri yeterli buluyorum. %24,6 %3,1 %24,6 %12,3 %35,4



Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda
kolaylikla gorusebilirim.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
m Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 1: Ortaokul Ogrencilerinin Ulasilabilirlik Diizeyi

Yapilan ankete katilan ortaokul 6grencileri “Ogretmenlerime ihtiyag
duydugumda kolaylikla ulasabilirim” sorusuna %46 oraninda kesinlikle katilryorum

cevabini verirken, %20 si kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.

Okul kulupleri amacina uygun sekilde
gelisimime katki saghyor.

Kesinlikle Katiimiyorum

Katilmiyorum

m Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 2: Ortaokul Okul Kultiplerinin Etkililik Diizeyi

“Okul Kuliileri amacma uygun sekilde gelisimime katki sagliyor” sorusuna
Ortaokul 6grencilerinden % 23’t kesinlikle katiliyorum cevabini verirken %37’si

kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.



Tablo 4: Lise Osrencilerinin Anket Sorularma Verdigi Yanit Oranlari

1- Okulda kendimi giivende hissediyorum. %9,8 %5,7 %19,7 %26,2 %38,5
2- Okul temiz ve hijyeniktir. %15,6 %20,5 %31,1 %15,6 %17,2
3- Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. %18,0 %10,7 %32 %22,1 %17,2
4- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. %13,9 %8,2 %16,4 %32,8 %28,7
5- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda %18 %8,2 %23,8 %18,9 %31,1
memnuniyetle karsilanacagimi diisiiniiyorum.

6-0gretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla %12,3 %4,9 %12,3 %22,1 %48,4
goriisebilirim.

7- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla %16,4 %10,7 %19,7 %12,3 %41
goriisebilirim.

8- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda %23,8 %9,8 %12,3 %20,5 %33,6
faydalanabiliyorum.

9- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere %23 %13,9 %20,5 %18,9 %23,8
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. %22,1 %15,6 %27,9 %18 %16,4
11- Okul bana yeterli ders dis: etkinlik olanaklari sunuyor. %45,1 %14,8 %24,6 %6,6 %9
12- Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki %45,9 %11,5 %18,9 %13,1 %10,7
sagliyor.

13- C")gretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %21,3 %10,7 %17,2 %20,5 %30,3
14- Ogretmerﬂerim beni daha iyi performans gostermem igin %13,1 %74 %12,3 %24,6 %42,6
tesvik ediyor.

15- Ogretmelﬂerirn derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici %13,9 %16,4 %20,5 %19,7 %29,5
yontemler kullanir.

16- Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli %16,4 %15,6 %24,6 %20,5 %23
oldugunu disiiniiyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. = %44,3 %15,6 %19,7 %8,2 %12,3

18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. %40,2 %15,6 %12,3 %14,8 %17,2
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %32,8 %16,4 %18,9 %13,9 %18
20- DYK'leri yeterli buluyorum. %28,7 %9,8 %23,8 %13,9 %23,8

Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda
kolaylikla gorusebilirim.

12%

Kesinlikle Katiimiyorum
Katimiyorum

m Kararsizim
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 3: Lise Ogrencilerinin Ulasilabilirlik Diizeyi



Yapilan ankete katilan lise 6grencileri “Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda
kolaylikla ulagabilirim” sorusuna %49 oraninda kesinlikle katiliyorum cevabini

verirken, %12 si kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.

Okul bana yeterli ders disi etkinlik
olanaklari sunuyor.

Kesinlikie Katiimiyorum
459, ~Katlmiyorum
m Kararsizm
Katiliyorum
= Kesinlikie Katiliyorum

Sekil 4: Lise Ogrencileri Okul Ders Dis1 Etkinlik Diizeyi

“Okul bana yeteli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor” sorusuna lise
ogrencileri %45 oraninda kesinlikle katilmiyorum cevabin
vermislerdir.Okulumuzda gorev yapan 62 6gretmenin tamanina uygulanan anket

sonugclar1 asaida yeralmaktadir.



Ogretmen Anketi Sonuclar:

Tablo 5: Ogretmenlerin Anket Sorularina Verdigi Yanmit Oranlari

%14,3
%7,1 %3,6 %28,6  %32,1  %28,6
%3,6 %7,1 %3,6 %32,1  %53,6

%0 %3,6 %7,1 %35,7  %53,6
%3,6 %7,1 %3,6 %25 %60,7
%3,6 %0 %179 %357 %429
%0 %0 %143  %39,3  %46,4
%3,6 %0 %17,9 %393  %39,3

%3,6 %3,6 D179 %214  %53,6

%3,6 %0 %7,1 %28,6  %60,7
%3,6 %0 D179  %28,6 %50

%0 %7,1 %7,1 %14,3  %71,4
%0 %214 %28,6 %179 %321

%3,6 %3,6 %3,6 %17,9  %71,4
%3.,6 %7,1 %3,6 %179  %67,9
%3,6 %3,6 %7,1 %21,4  %64,3
%3.,6 %0 %10,7 %143 %714

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Kesinlikie Katilmryorum
Katiimiyorum
m Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlike Katiliyorum

Sekil 5: Ogretmenlerin Okula Aidiyet Hissi Diizeyi

“Okulumuza aidiyet hissediyorum” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerden
%711 kesinlikle katiltyorum cevabini vermistir.



Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli
olarak gelisiyor.

C 3%
Kesinlike Katiimiyorum
Katiimiyorum
= Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlike Katiiyorum

Sekil 6: Okul Gelisim Dtizeyi

“Okulda egitim ve yonetim stirekli olarak gelisiyor” sorusuna ankete katilan

ogretmenlerden %29 u kesinlikle katilryorum cevabini vermistir.



Veli Anketi Sonuglarz:

Ogrenci velilerimizin tamamina iletisim araglari ile gonderdigimiz ankete 286 veli

katilim saglamustir. Anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Tablo 6: Velilerin Anket Sorularina Verdigi Yanit Oranlar:

%29 %24,9
%13,6 %8,3 %29,6 %23,1 %25,4
%10,7 %10,1 %27,2 9%24,9 %27,2
%10,1 %4,7 %20,1 %23,1 %42,0

%8,9 %6,5 %23,7 %26 %34,9
%15,4 %12,4 %18,3 %24,3 %29,6

%16 %10,1 %17,2 9%24,9 %32
%10,1 %04,7 %16,6 %23,7 %45
%13 %10,1 %29 %025,4 %22,5
%13,6 %9,5 %24,9 %20,7 %31,4

%21,3 %9,5 9%22,5 %20,1 %26,6

%11,2 %5,9 %13 %21,3 %48,5
%13 %13,6 %10,1 %26 %37,3
%21,3 %14,8 %23,7 %19,5 %20,7
%13 %13 %20,7 %21,3 %32

%13,6 %14,8 %18,9 %21,9 %30,8
%18,8 %9,5 %18,9 %23,1 %30,8
%11,3 %9,5 %29,6 %16 %33,7
%10,7 %6,5 %12,4 %23,7 %46,7
%3 %2,4 %8,3 %17,8 %68,6
%1,8 %1,2 %5,9 %14,8 %76,3
%4,1 %2,4 %12,4 %26,6 %54,4



Cocugumun her gun okula gitmesini
saglarim.

Kesinlikle Katiimiyorum
Katiimiyorum

m Kararsizim
Katiliyorum

n Kesinlikie Katiliyorum

Sekil 7: Veli Sorumluluk Diizeyi

“Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim” sorusuna ankete katilan

velilerimizden % 76" s1 kesinlikle katiliyorum cevab: vermistir.

Okulda, velilerin ihtiyacglarina uygun
egitim faaliyetleri duzenlenir.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

®m Kararsizim

0,
R Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 8: Okul Veli Egitim Faaliyeti Diizeyi

“Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dtizenlenir”
sorusuna ankete katilan velilerin % 21’i kesinlikle katiliyorum cevabini verirken, %21

de kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.



2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik dtizeyi, kurum kiilttirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolumde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Tablo 8.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul /Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli siniflandirmalar1 hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullarilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1

olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Aym
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz

gerceklestirilmesi nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6retmen ve destek personeline dair say1sal
veriler, lisans ya da ytiksek lisans programlarindan

mezuniyet durumlarim da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarmna (sinif sayisi,

laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.




Tablo 9. Sinif Ogrenci Sayilari Tablosu

5-A 32 0 32 10-CC 0 30 30
5-B 0 30 30 11-A 22 0 21
6-A 22 0 22 11-B 21 0 21
6-B 0 19 19 11-C 0 18 18
7-A 10 8 18 11-AA 15 6 21
7-B 8 14 22 11-BB 21 0 21
8-A 21 0 21 11-DD 15 0 15
8-B 0 18 18 12-A 22 0 22
9-A 21 0 21 12-B 21 0 21
9-B 21 0 21 12-C 21 0 21
9-C 0 25 21 12-D 11 10 21
9-AA 30 0 30 12-E 11 3 14
9-BB 29 0 29 12-F 0 25 25
9-CC 0 30 30 12-G 0 21 21
10-A 24 0 24 12-AA 15 0 15
10-B 24 0 24 12-BB 17 0 17
10-C 0 32 24 12-CC 0 15 15
10-AA 22 0 22 12-DD 0 14 14
10-BB 22 0 22

Tablo 10. Sube ve Ogrenci Sayilar1 Tablosu
ELBISTAN ANADOLU IMAM HATIP LISESI OGRENCI BILGILERI

SUBE SAYISI KIZ ERKEK TOPLAM
6 101 55 156
6 92 62 154
6 98 24 122
11 118 88 206
37 502 318 820




Tablo 11: Yillara Gore Toplam Ogrenci Sayilar1 Tablosu
YILLARA GORE OGRENCI SAYILARINDAKI DEGISIM

YILLAR 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

ERKEK 516 415 407 318
TOPLAM 1179 1037 994 820

Tablo 12: Yillara Gore Mezun Olan Ogrenci Sayilar1 Tablosu
YILLARA GORE MEZUN OLAN OGRENCI SAYILARI

YIL 2019 2020 2021 2022 2023

MEZUN SAYISI g 56 153 133 150

Tablo 13: Mezun Ogrencilerin Universiteye Yerlesme Durumlari

MEZUN OGRENCILERIN YILLARA GORE UNIVERSITEYE
YERLESME DURUMLARI

2020-2021  2021-2022  2022-2023




ANADOLU LISESi

FEN VE SOSYAL

BILIMLER PROJE OKULU

TOPLAM 0
YERLESME ORANI 0

Tablo 14: Ortaokul Ogrencilerinin LGS Yerlesme Durumlari

ORTAOKUL OGRENCILERIN YILLARA GORE LGS YERLESME
DURUMLARI

2020-2021 2021-2022  2022-2023
MEZUN SAYISI 0
FEN LISESI 0

60 54
9 10
10 12
12 11
31 33
%51 %61

Tablo 15: Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Basar1 Verileri

Spor Alanindaki Basarilar

oleybol Turnuvasi ilce ikinciligi (2022)

Meslek Dersleri Kazanim Degerlendirme

sinavinda il icinde 24 okul arasindan ilk

8’e giren okulumuz, 8 okul arasindaki bilgi
arismasina katilmistir.




Tablo 16: Ogrenme Stilleri Envanteri Anket Verileri

1 Bos bir kagida stitunlar ¢izmem istendiginde kagid: katlarim 31,90 68,10
2 Ellerimi kullanabilecegim bir seyler yapmaktan hoslanirim 84,30 | 15,70
3 Sandalyede otururken sallanirim ya da bacagimi sallarim 83,10 16,90
4 Defterimin icini genellikle resimlerle, sekillerle siislerim, karalama yaparim 84,90 15,10
5 Kalemimi elimde dondiiriirtim, masada tempo tutarim 68,10 31,90
6 Ogretmenlerim asla calismadigim diistintirler 67,50 | 32,50
7 Ogretmenlerim siifta ¢ok fazla hareket ettigimi diistiniirler 19,90 80,10
8 Genellikle hiperaktif oldugum soylenir 29,50 | 70,50
9 Calisirken sik sik ara verir, baska seyler yaparim 56,00 44,00
10  Arkadaglarima el sakasi yapmaya bayilirim 33 67,00
11 Kapinin iist cercevesine asilarak odaya atlamak isterim 22,90 77,10
12 Aktif olarak katildigim etkinlikleri severim 78,30 21,70
13  Bir seyi gormek ya da duymak yetmez, dokunmak isterim 56 44
14 Her seye dokunmak isterim 27,10 72,90
15 Objeleri biriktirmeyi severim 63,90 36,10
16  Simfta tahta silmeyi, pencere ya da kap1 agip kapatmay: hep ben yapmak 18,70 | 81,30

isterim

17  Kirdanlari, kibritleri kiictik kiiciik parcalara ayiririm 61,40 38,60
18 Aletleri agar, i¢ini soker, sonra yine bir araya getirmeye ¢alisirim 58,40 41,60
19 Genellikle ellerimi kullanarak ve hizli konusurum 49,40 50,60

20 Bagkalarinin soziinii sik sik keserim 15,10 84,90



Tablo 17: Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler Analizi

Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler Analizi

S.N Anket Sorular1 EVET (%) HAYIR(%)
1 | Okul kurallar1 agiklanmadigindan kurallara uygun davranip 23,20 76,80
davranmadigimi bilmiyorum.
2 Kaurallara uyma zorunlulugu standart degil. Ogretmenden 6gretmene 53,20 46,80
degisiyor.
3 | Kurallara ni¢in uymak zorunda oldugumu tam olarak anlamus degilim. = 26,30 73,70
4  Bazi gretmenleri kizdirmak igin kurallara aykir1 davrantyorum. 9,50 905
5 | Siuf icinde kendimi gostermek istiyorum. Sirf bunun igin yaptigim 11,10 88,90
davraniglar kurallara ters diisiiyor.
6  Ogretmen-ogrenci iliskilerini kurallara uymak-uymamak olarak 34,70 65,30
gortiyorum.
7 | Bazen nicin cezalandirildigimi anlamiyorum. 41,10 58,90
8  Higbir hata esnek karsilanmiyor. Mitkemmel davranmamiz bekleniyor. 53,30 44,70
9 | Derslerde sikiliyorum arkadaslarla konusmak daha ilging geliyor. 42,60 57,40
10  Okul kurallarina uymak zorunda degilim gibi geliyor. 27,90 72,10
11 | Hatali davramsimi diizeltmek i¢cin zaman taninmaiyor. 38,90 61,10
12 En ufak hatamizda disiplin kuruluna génderiliyoruz. 24,20 75,80
13 Derslerinde basarili 6grencilerin hatalar1 gozardi ediliyor. 58,90 41,10
14 Onur kurulundaki 6grencilerin objektif olmadiklarim diistintiyorum. 42,10 57,90
15 | Davramnislarimiz degerlendirilirken 6gretmenin haklilig1 ilkesinden yola | 56,30 43,70
cikiliyor
16  Bazen okul ve sinif disiplinini saglamak amaciyla 68rencilere olmadik 22,10 77,90
bicimde ceza veriliyor.
17 | Aym hatali davramsi olan iki 8grenciye ayr1 cezalar veriliyor. 43,20 56,80
18 Kendimi kontrol etmekte zorluk ¢ekiyorum bu nedenle de istemeden 32,60 67,40
hatali davraniglarim oluyor.
19  Ailemden bask: gorityorum. Okulda hayatimi yasamak istiyorum. 14,70 85,30
20  Arkadaglarima ters diismemek i¢in onlarin hatali davramiglarina uymak 18,90 81,10

zorunda kaliyorum.



Tablo 18: Kurum Personel Bilgileri
PERSONEL BILGILERI

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 6 0 6
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 30 30 60
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 5 1 6
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 41 33 74

Tablo 19: Ogretmenlerin Egitim Durumu Bilgileri

2023 YILI OGRETMENLERIN EGITiM DURUMU

SIRA  EGITIM DUZEYI SAYI YUZDE
1 LISANS 36 53

2 YUKSEK LISANS 30 44

3 DOKTORA 2 3
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Tablo 20: Okul Ortami Degerlendirme Anketi Verileri

Anket Sorulari
Ogrencilere ¢ok sert davrandig igin, miidiiriin odasina girmekten ¢ekinirim.

Okul miidiirii bizlere ¢ok iyi davraniyor, bu da hosuma gidiyor.

Okul miidiirii yaptigimiz hicbir seyi begenmiyor, her seyde hata bulup bizleri
azarliyor.

Miidiir bazen sevecen, anlayisli, bazen de ¢ok kirict davraniyor. Nasil
yaklasacagima iligkin karar veremiyorum.

Miidiiriimiiziin beni azarlamamasina karsin, arkadaglarima ¢ok sert davrandigini
goriiyorum.

Okula zamaninda gelemedigimde miidiir yardimcisi beni azarliyor, bana geg
kagid1 vermekte zorluk ¢ikariyor.

Ustiime, basima o kadar ¢ok karisilmasimi istemiyorum.

Okulda hasta oldugumda veya bir arkadasim hastalandiginda sevk ya da izin
kagidi almak ¢ok zor oluyor.

Miidiir yardimcistyla konusmaya gittigimde veya beni kendisi ¢cagirdiginda beni
hi¢ dinlemiyor, kendisi bildigini okuyor.

Okul kat1 kurallarla yonetiliyor, bundan rahatsiz oluyorum. Ogrencilerin istekleri
hi¢ dikkate alinmiyor.

Bir konuyu bilmedigimde bazi 6gretmenler beni azarliyor.

Baz1 6gretmenler sinifta hos olmayan sozler sdyliiyorlar.

Ogretmenlerin hepsi arkadas gibi davraniyorlar, sinifta kendimi cok rahat ve
deger verilen insan olarak goriiyorum.

Ogretmenlerin kat1 olmalar1 ve bagirip cagirmalari gerekiyor. Ben bunu istiyorum.
Istenmeyen bir davranista bulundugumda, 6gretmenlerin veya idarecilerin dayak
atmalarini istiyorum.

Laboratuardan daha ¢ok yararlanmak istiyorum.

Miizik dersinde dersi hi¢ kimse dinlemiyor, ders yapilmiyor.

Okulumuzdaki rehber 6gretmeni tanimiyorum.

Rehberlik servisine girdigimde okuldaki farkli bir odaya girdigimi hissediyorum.
Ihtiyacim oldugunda rehber 6gretmeni bulabiliyorum.

Rehber 6gretmene ihtiyacim oldugu zaman rehberlik servisine girmekten
cekiniyorum.

Rehber 6gretmen sinifta olsun odasinda olsun beni dinlemiyor bildigini okuyor.
Rehber 6gretmene ihtiyacim oldugunda ondan yardim alabilecegimi
diistiniiyorum.

Rehberlik servisinin daha farkli dizayn edilmesini istiyorum.

Hizmetliler 6grencilerle kaba konusuyorlar.

Hizmetliler bazi temizlik islerini bana yaptirtyorlar.

Okula geldigimde okulun boliimlerini kirli gorityorum.

Kantinden rahat alis-veris yapamiyorum, kirtasiye ve yiyecek ihtiyaclarimi
disaridan karsiliyorum.

Rehberlik calismalarryla ilgili olarak sinif 6gretmenimiz haftada bir ders
disinda bir konuyu bize acikliyor ve tartistyoruz.

Smif 6gretmenim beni gerekli konularda okul rehber 6gretmenine
yonlendiriyor.

Sizce problemli bir aileniz var mi1?

EVET

25.5

71
19

55
18,50
22,50

72,50
35

30,50
47

21,50
32
63,50

oo

80,50
38,50
90

48,50
44,50

15,50
63,50

53,50
16,50

32
49

52,50
59

16,50

HAYIR
74,50

29
81

45
82
79,50

27,50
65

69,50
53

78,50
68
36,50

91
92

19,50
61,50
10
67
51,50
55,50

84,50
36,50

46,50
83,50
94
68
51

74,50
41

83,50



2.7.1. Teskilat Yapis1

TESKILAT SEMAMIZ

MURAT PAMUK
OKUL MUDURU
MEVLUT AHME ARSLAN
MUDUR BASYARDIMCISI
SABAN TAS OMER SAHIN ILYAS GECICi ALPER KARCIOGLU
ORTAOKULDAN 11 VE 12. SINIFLARDAN 9 VE 10. SINIFLARDAN PANSIYONDAN SORUMLU
SORUMLU MUD. YRD. SORUMLU MUD. YRD SORUMLU MUD. YRD. MUD. YRD.
OGRETMENLERIMIZ
ORTAOKUL MESLEK DERSI
OGRETMENLERI OGRETMENLERI KULTUR DERSI OGRETMENLERI
- MUSTAFA BOLUKBASI : P
YUNUS BIRT (MESLEK DERSLERI MURAT TOLU ISMET GURUNLUOGLU
(MATEMATIK OGRT.) OGRT) (T.D. VE EDEBIYAT OGRT.) (MATEMATIK OGRT.)
FETHIYE GUNEN DELICAY (MEEE%IE E%&IEEM OZLEM YAGMUR SULTAN TUZUN
(MATEMATIKOGRT.) OGRT.) (T.D. VE EDEBIYAT OGRT.) (MATEMATIK OGRT.)
UMMUHAN OZTURK (Mgslfé}(zg%g’;&m ADNAN KANDILLI AYSE OZGUR OLKER
(TURKCE OGRT.) OGRT) (T.D. VE EDEBIYAT OGRT.) (MATEMATIK OGRT.)
z . ABDURAHMAN GUVEN z R
SUFYAN GULDEN (MESLEK DERSLERI KUBRA NURTURSUN SAID USTUN
(TURKCE OGRT.) OGRT.) (T.D. VE EDEBIiYAT OGRT.) (MATEMATIK OGRT.)
MEHMET RANDA (MEIé?,I];IKMD%ERléIIfERI SERDAR GUNAL EDA YANAR
(SOSYAL BiL. OGRT.) OGRT.) (T.D. VE EDEBIYAT OGRT.) (MATEMATIK OGRT.)
HAVVA AYDIN ﬁggggg&gﬁg& YESIM YALCIN KORUN MEHMET LOKMAN PICAK
(FEN BIL. OGRT.) OGRT.) (T.D. VE EDEBIYAT OGRT.) (MATEMATIK OGRT.)
- BETUL GUNDUZ . B
BUSRA ARSLAN (MESLEK DERSLERI TULAY BAKCA HASAN HUSEYIN CINKI
(FEN BIL. OGRT.) OGRT) (TARIH OGRT.) (MATEMATIK OGRT.)
MAHMUT MUSLU ?ﬁgg&ﬁ %ﬁgﬁﬁg RAMAZAN KARATEPE MEHMET ALI ATES
(D.K.A.B. OGRT.) OGRT) (TARIH OGRT.) (BIYOLOJI OGRT.)
FATMA DEMIR (MIE‘S*E/EUKT IIDA‘ELRGSII{LERI PINAR DURGUNLU AYSE YILMIS
(D.K.A.B. OGRT.) OGRT.) (TARIH OGRT.) (BIYOLOJi OGRT.)
EDA NUR CELIK . .
BAHAR TOPAL (MESLEK DERSLERI ESMA BUSRA CELIK AYSE YILMAZ
(MUZIK OGRT.) OGRT) (TARIH OGRT.) (BIYOLOJI OGRT.)
MELIHA GUNAY (ME];IS;I? ggg:]iERi AYDIN TAKSIM HASAN HUSEYIN YANAR
(INGILIZCE OGRT.) OGRT) (COGRAFYA OGRT.) (FiziK OGRT.)
- . ESRA YALCINYIGIT . . 2
'GOKNUR TEKIN (MESLEK DERSLERI IBRAHIM SAKALAR AHMET EFEOGLU
(BILISIM TEK. OGRT.) OGRT.) (COGRAFYA OGRT.) (KIMYA OGRT.)
MEHMET KIR ],
(MESLEK DERSLERI SERKAN GOKER
OGRT) ( FELSEFE OGRT.)
BUSRA YOZGAT ZULEYHA OZHAN
(ARAPCA OGRT.) ( FELSEFE OGRT.)
HACER AYAZ BUSRA AYDIN ZAHIDE SAHIN
(ARAPCA OGRT.) ( FELSEFE OGRT.) (REHBERLIK OGRT.)
OKTAY GUNAY TUGBA ASLAN
(INGILIZCE OGRT.) (REHBERLIK OGRT.)
MUSTAFA AKGEYIK
(INGILIZCE OGRT.)
ESRA ELBIR
( BEDEN EGITIMI OGRT.)
DESTEK PERSONELI
MEHMET EKICi ERDAL GULEC AKIN ELMAS ALI YILDIRIM
ALITHSAN ATAKLI MAHIYE CINGIL



2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin
kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel

veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidur.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 6 0 6

(=]
(=]
(=]

Sinif Ogretmeni

(O3]
(=)
(O8]
(=)
D
(=]

Brang Ogretmeni

S
N
N

Rehber Ogretmen

Idari Personel

6) ]
=
=)

Yardimci Personel

(=)
(=)
(=)

Giivenlik Personeli

=
=
(03]
Q@
N
=

Toplam Calisan Sayilar

(=]
(=]
(=]

2023 YILI HiZMET ICI EGITIM ALAN PERSONEL SAYISI

SIRA TURU ALAN ALMAYAN
1 HIZMET iCI EGITIM (YUZ YUZE) 27 47
2 HIZMET ICI EGITIM (UZAKTAN) 52 22

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi
belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan
arag gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasmin diistintildiigu de belirtilmelidir.



Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir
durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar

Akill1 Tahta Sayisi 45 Yazic1 Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 2

Tasinabilir Bilgisayar 2 TV Sayisi 4

Sayis1

Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1 24,66 mb/s

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytuklugli, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan ytrttuldiigu belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu
Yillar

Gelir Miktar1 Gider Miktari
2021 655867,08 655867,08
2022 1304230,63 1304230,63

2023 3495789,82 3495789,82



2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
_ 4 Cok Amacli Salon X
_ 40 Cok Amacli Saha X
_ 37 Fen Laboratuvari X
_ 37 Bilgisayar Laboratuvar1  x
_ 120 Beceri Atolyesi X
_ 16500 Pansiyon X
Ky
Twsletsa

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya
dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmas: saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)



* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
e Kalkinma o Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, Ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiist,
e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik ¢ Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini arttirict |o Aile e Dijjital Giivenlik, korunmasi igin
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal o Okul/kurumun degismeler iizerinden Sektorel caligmalar,
yiikiimliliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran cekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) ¢ Okul/kurumun gosteren
¢ Olusturulmasi1 | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araclar (deprem
komisyonlar, o Issizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
gevresindeki | e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artisi, kullanim vakalar1 vb.)
alma Gaog, kapasiteleri,
imkanlari, e Niifusun yas e Personelin ve
¢ Kullanilabilir gruplarina gére | ogrencilerin
biitce dagilimi, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araclar,
ki degigimler |e Teknoloji
(Hizli para alanindaki
kazanma hirsi, gelismeler
liiks yasama e Teknolojinin
diigkiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi
kentsel
yasam),
e Beslenme
aliskanliklari,
e Degerler,

mesleki etik
kurallar1 vb.




2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler Akademik bagar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oran

Devamsizlik oranlar1

Kurum kilttra
Ekip ruhu

Calisanlar Proje tabanli etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi

Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akilli tahta

Donanim Bilgisayar laboratuvar:

Giicli internet ag1

Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Yonetim Siiregleri Esitlik
Liyakat
Anlay1s

Iletisim Siiregleri Tletisim aglart

Derslik bagina diisen 6grenci sayisi

Bina ve Yerlegke Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi



Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenciler Akademik basaris1 diistik 6grenci kitlesi
Disiplin sorunlar1
Cevre faktorleri
Yabanc dil yeterliligi
Veliler Egitim stirecine miidahale
Egitim stirecine dahil olmama
Ogrenciye ilgisizlik
Bina ve Yerleske Binanin ¢ok biiytik olmasi
Fiziksel sorunlarin stirekliligi
Donanim Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitce Biitce dagilimu
Odenek yetersizligi
Calisanlar Destek Personel sayis1

Personelin teknik yetersizligi
Yonetim Siirecleri Odiillendirme sistemi
[nsan kaynaklar1 yénetim politikalarmimn yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi



Firsatlar

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar

[htiyaclara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varlig
Sosyolojik {lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltuirel zenginlik

Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis

Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar:
Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almast
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temalr diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler



2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklar: vs. géz ¢éntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar:

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek yiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirhik verilmesi




BOLUM III



3. GELECEGE BAKIS
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim ©Ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigy, bilgi, beceri, 6zgtiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kiltiirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarma hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlar1 saglamak.

3.2. VIZYON

Insana, diisiinceye, ozgiirlige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan,

dini inangla bilimsel diistinceyi birlestirebilen bireyler yetistiren kurum olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffaflik



IV. BOLUM



4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

ORTAOKUL
Amac A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H2. Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Donemi
Baslangic
Degeri
PG 1.1 Okulda yasanan
kaza say1s1 14 4 3 2 1 1 1
PG 1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 14 & 8 % 10 130 150
Ogrenci ve ogretmen sayisl
PG 1.3 Akran zorbalig: ve
siber zorbalikla ilgjli
ol it Ak 14 95 108 135 150 165 185
6gretmen, 6grenci ve veli
sayist
PG 1.4 Saglikh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda 120 180 250 300 350 400
; s S 14
verilen egitim alan 6grenci,
6gretmen ve veli sayist
PG 1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasict
hastaliklar ile ilgili 80 92 114 130 150 180
: G 14
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi
PG 1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci 14 12 % 36 48 5 80
ve 0gretmen sayist
PG 1.7 Afet ve acil durum
tatbikat say1s1 16 2 3 4 > 6 7
Koordinat6r Birim
Okul idaresi tarafindan koordine edilecektir.
Isbirligi yapilacak

Birimler Sivil-Savunma kuliibii, okul rehberlik servisi ve ilce is saglig1 ve giivenligi



Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

birimi ile isbirligi yapilacaktir.
Ayrica tatbikatlar icim ilce itfaiye birimi ile isbirligi yapilacaktir.
Belediye, STK vb. kurum/ kuruluslar ile is birligi yapilacaktir.

Tatbikatlar sirasinda kaza yasanma ihtimali vardur.

S1 Egitim ortamlari is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda alan uzmanlar1
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

5S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1 ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen
ve ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
200.000 TL

Devamsizlik nedenleri anketi sonucunda 6grencilerin saglik sorunlari
nedeniyle devamsizlik yaptig1 belirlenmistir.

Lise d6grencileri arasinda sigara igen 6grenciler oldugu tespit edilmistir. Bu
yiizden bagimlilikla miicadele konusunda daha fazla 6grenciye ve veliye
ulasilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Deprem bolgesinde bulunulmasi ve 6 Subat depremlerinin yasanilmis
olmasi nedeniyle farkindalik galisilmasi yapilmasi kararlastirilmistir.
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken

yaslarda ortaya ¢ikmasi

* {Igili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast



Hedef

Performans
Gostergeleri

P3 1.1 Iyilestirilen fiziki
mekan sayisL.

Koordinatoér Birim

Isbirligi yapilacak
Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve

calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Donemi
Baslangi¢
Degeri
100 11 12 13 16 18 22
Okul idaresi

Destek personeli, belediye

*Olagantistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde

yasanabilecek aksakliklar
* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

S3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.
250.000

Var olan fiziki mekanlarin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin

iyilestirilmesi



Amag
Hedef

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1. Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen
say1sl

PG 3.3.2. Egitim alan
yardimc1 personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet
i¢i egitime katilan
O6gretmen sayisi

PG 3.3.4. Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
say1st

PG 3.3.5. Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
say1st

PG 3.3.6. Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
say1st

PG 3.3.7. Yiiksek lisans
egitimini stirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisi

PG 3.3.8. Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yonetici sayisi

Koordinat6r Birim
Isbirligi yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttrrmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Donemi
Baslangi¢
Degeri
1 28 37 48 52 58 65
1 2 3 4 5 5 6
12 4 6 10 15 23 302
12 2 3 4 5 6 7
12 5 6 7 8 9 10
12 3 4 5 6 7 8
12 28 35 39 42 45 48
16 1 2 3 4 5 6
Okul idaresi

:Ilge Milli Egitim Mudiirliigt, Universiteler

Yonetici ve 8gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile

yeterli diizeyde is birligi imkan saglanamamasi

S 3.3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan
hazirlanacaktir.

S 3.3.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri



Maliyet Tahmini
Tespitler

Thtiyaglar

kapsaminda yardimci personelin gorev alan ile ilgili is bas1 egitim
almalar1 saglanacaktr.
S 3.3.3. Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.
S 3.3.4. Okul yoneticilerinin ve 8gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla
verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S 3.3.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
0

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkan saglanamamasi

* Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

¢ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

¢ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaglarmin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi ihtiyaglar

s Thtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi ®* Mesleki gelisimde,
yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarmin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

*Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

» Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

¢ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi ihtiyaglar

¢ Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler
araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi * Mesleki gelisimde,
yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarmin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin

artirilmasi



ANADOLU IMAM HATIP LISESI

A3.Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

_Destek personeli, belediye, kamu idareleri, okul-aile birligi

*Olagantistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
asanabilecek aksakliklar
* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

* Teknolojinin beklenenden daha hizl1 gelismesi

Var olan fiziki mekanlarin bir kisminin fiziksel imkanlarmin yetersiz olmasi

Egitim binalarmin niteliginin artirilmas igin fiziksel imkanlarinn

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktur.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gtiglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
aliacaktir.

iyilestirilmesi




A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir

ir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ve motivasyonlar1 gii¢clendirilecektir.

20 30 40 50 60 70
30 35 40 45 50 55
40 45 50 55 60 65

Okul idaresi

_Umver51teler, flge Milli Egiti Midurlagi

Onetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile
eterli diizeyde is birligi imkani saglanamamas:

edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan

hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere

katilmalar tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

.Sl Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit

¢ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

¢ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

¢ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi ihtiyaglar

» Ihtiyac duyulan alanlarda &gretmen ve yoneticilere tiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi ® Mesleki gelisimde,
erel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tamimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
ogretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi




*Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile

eterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi

¢ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

¢ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

¢ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamas: ihtiyaglar

s Thtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi ®* Mesleki gelisimde,
erel ihtiyaclara duyarl: ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
ogretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi




A3. Okulun amaglarma ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

10 4 3 2 1 1 0
10 30 35 40 45 50 55
10 350 400 450 500 550 600
10 30 35 40 45 50 55
10 30 35 40 45 50 55
10 50 45 40 35 30 25
10 350 400 450 500 550 600
10 350 400 450 500 550 600
10 350 400 450 500 550 600
10 2 3 4 4 5 5




Okul idaresi tarafindan koordine edilecektir.

Sivil-Savunma kuliibii, okul rehberlik servisi , onur ve disiplin kurulu
isbirligi yapilacaktir.

Avyrica tatbikatlar icim ilge itfaiye birimi ile isbirligi yapilacaktir.
Belediye, STK vb. kurum/ kuruluslar ile is birligi yapilacaktir.

Tatbikatlar sirasinda kaza yasanma ihtimali vardar.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

52. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar

apilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, g1 ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kultip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin

okul saghg1 ve giivenligi gelistirilmelidir.

» flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimast




A3. Okulun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve

etkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
surdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
erimliligi artirilacaktir.

- 88127 kw |84000kw 80000kw | 78000kw | 76000kw | 75000kw
- 5462m3 | 5200m3 | 5000m3 | 4850m3 | 4830m3 | 4800m3
- 36940m3 35500m3 35000m3| 34400m3 | 34300m3 | 34250m3

_Fen ve Teknoloji Ztimresi

-ﬂgede kis mevsiminin soguk ge¢mesi dogalgaz tiiketiminde artisa neden
olabilir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin laboratuvarlarda tedbir alinmasima
onelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin

calismalar yapilacaktir.

0

[klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilmalidar.




TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirttiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

ORTAOKUL
Amag Al.Ougren.Cilerin e.g.itin} ogretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir
ust 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi (%) Donemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.1.1.Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme 25 65 68 70 75 80 85
ve yetistirme kurslarma
kayit yaptiran 6grenci oran
PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarma 80 83 85 87 90 92
devam eden 6grencilerin 25
katilim sagladig: derslerin
not ortalamast
PG1.1.3. 20 gtin ve tizeri
oziirstiz devamsizlik yapan 25 2 1 1 1 1 1
ogrenci orani (%)
PG1.14. 20 gtin ve tizeri
oziirlii devamsizlik yapan 25 2 1 1 1 1 1
ogrenci orani (%)
Koordinat6r Birim Okul idaresi
Isbirligi yapilacak Rehberlik servisi, akademik takip komisyonu, 6grenci velileri
Birimler
Riskler *Ogrencilerin okula devaminin saglanmast hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi
¢ Ogrenme kay1plarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Stratejiler S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek

destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktr.



Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

0

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan

kurs sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin

rehberlik sisteminin gelistirilmesi
* Ogrenciler tizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

» Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag

duyulmasi



ANADOLU IMAM HATIP LISESI

A1. Orencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim
siirecini tamamlamalarim saglamak.

H1.1. Ogrencilerm okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1
artirilacaktir.

- | | | | | |
- 3 2 2 1 1 1
- ) ) ) i i N
- ) ) ) ) ) ’
- ) ) ) } ) |
- 1 1 1 1 1 1
- 16 388 410 420 450 470 480
_Rehberlik servisi, akademik takip komisyonu, 6grenci velileri

Tasimali egitim nedeniyle bircok dgrenci okuldan sonra veya hafta sonu

DYK’lere katilamayabilir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is
irligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
triittilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik




kazammlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme

olanaklarmna iliskin farkindalik galismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortamimin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig
azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler almacaktr.

S7. Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in calismalar yiirtitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan

ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

0

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan

kurs sayisinin fazla olmasi

* Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in

rehberlik sisteminin gelistirilmesi
* Ogrenciler izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

¢ Ogrenme kay1plarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag

duyulmasi




A1. Orencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim
stirecini tamamlamalarim saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

25 25 28 30 33 35 38
25 25 28 30 33 35 38
25 25 28 30 33 35 38
25 1 2 3 4 5 6

Okul idaresi

Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenleri, Sosyal, Kiiltiirel Faaliyetler Kurulu,

Universiteler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi

* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik

zorluklar

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oztimiine
katk: saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1

tesvik edilecektir.




S4. Okulda olusturulacak ogrenci kuliipleri aracihigiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktur.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini ve tiniversitelerde yriittilen bilimsel, sosyal, kiilttirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

200.000

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere

daha az gondermeleri

Ogrenciler okul icerisinde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetlerin yetersiz oldugunu belirtmistir.

Egitim 6gretim siirecinin tam anlamiyla tamamlanmasi i¢in ders dist
etkinliklere katilimin da gerceklesmesi gerekmektedir.

* {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tegvik
mekanizmalarimin giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam

ihtiyaci




TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadar.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 8grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

ORTAOKUL
Amag A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef H2. 1. Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yuriitiilecektir.
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi (%) Donemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
fo(ii ﬁlﬁ‘fﬁ“k delrs‘yﬂ , 65 68 70 72 74 76
PG2 1.2 Tiirkge dersi yil 7 72 74 76 78 80 82
sonu puant ortalamasi
PG2 1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puamn 7 68 70 72 74 76 78
ortalamasi
PG2 1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puamn 7 74 76 78 82 86 88
ortalamasi
PG2 1.5 Yabanci dil dersi , 70 7 74 76 78 30
yil sonu puan: ortalamasi
PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim
dersi yil sonu puamn 7 75 76 78 80 84 88
ortalamasi
PG 2.1.7. Arapca dersi y1l ; 74 76 78 8 84 36
sonu puani ortalamasi
PG21.8.
Peygamberimizin Hayat1 7 85 87 89 90 93 9%

dersi yil sonu puan

ortalamasi



PG 2.1.9. Temel Dini
Bilgiler dersi y1l sonu
puani ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci bagina
okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun
katilim sagladig ulusal
ve uluslararasi proje
say1s1

PG 2.1.12. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararas:
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agirlikli egitim alan
ogrenci orant

Koordinatoér Birim

Isbirligi yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

- 76 78 80 82 84 86
- 8 10 11 13 15 16
10 2 2 3 4 4 5
10 12 13 14 15 16 18
10 0 0 0 0 0 0
Okul idaresi

Rehberlik servisi, 6grenci velileri, ztimre baskanlar1

Tasimal1 egitim nedeniyle bazi 6grencilerin kurslara katilamamasi s6z

konusu olabilir.

S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar: tegvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda ddiillendirilmeleri
saglanacaktir.

S3. Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasimni tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

100.000

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere

daha az gondermeleri

Ogrenciler okul icerisinde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif

faaliyetlerin yetersiz oldugunu belirtmistir.



Ihtiyaclar

Egitim 6gretim stirecinin tam anlamiyla tamamlanmasi i¢in ders dist
etkinliklere katilimin da gerceklesmesi gerekmektedir.

[gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam

ihtiyaci



Amag
Hedef

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)
PG 2.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararas:
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG 2.2.4. Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt bashginda en
az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
Koordinat6r Birim
Isbirligi yapilacak
Birimler
Riskler

Stratejiler

A2. Orencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Plan
Etkisi (%)  Donemi

Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 22 33 24 25 26 28
25 12 13 14 15 16 18
25 24 25 26 27 28 30
25 5 6 7 8 9 10
Okul idaresi

Tlge Milli Egitim Mudirlig, Sosyal Kuliip Damsmanlari
Baz1 6grenci ve veliler ders dis1 etkinlikleri zaman kayb1 olarak gormektedir.

S 2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil

durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler



Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

alanlarmda toplum hizmeti faaliyetlerine katilmmlar: artirilacaktir.

S 2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel,
sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

120.000

Ogrenciler okul icerisinde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif

faaliyetlerin yetersiz oldugunu belirtmistir.
Ogrenciler yerel projelere aktif olarak katilmaktadir.
Ogrenciler okul icerisinde kuliiplerde aktif olarak rol almaktadir.

* Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik il ve ilce miiftiliikleri, yerel

yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

¢ Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin
ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve

akademik rehberlik calismalarimin gerceklestirilmesi

¢ Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin

goruniirlitk calismalarimin artirilmasi



ANADOLU IMAM HATIP LISESI

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin
ilgi, beceri, tutum ve davrams kazanmalari saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.

- i N ’ ’ ) ) )
- i b ) ’ ’ ’ )
- i N ) ) ’ ) )
- i N ’ ) ) ) )
- i - ) ) ) ) ’
- 16 5’2 5’3 5,4 5,5 5,6 5,7
_Rehberlik servisi, 0grenci velileri, ztimre baskanlar1

Tasimali egitim nedeniyle baz1 6grencilerin kurslara katilamamasi s6z konusu

olabilir. Ayrica kdylerde yasayan dgrencilerde ve ekonomik sikintisi olan

ogrencilerin dijital platformlara erisimde sikint1 yasanabilir.




S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
dgrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

10.000

apilan kazanim degerlendirme sinavlarinin analizine gore 6grencilerin
kazanim eksikleri tespit edilmistir. Bu 6grencilerin destekleme ve yetistirme
kurslarma katilmalarinin faydali olacag gozlenmistir.

Matematik ve Fen Bilimleri derslerinde yilsonu basar1 puanlarmin diisiik
oldugu gozlenmistir. Bu yiizden bu derslerden dyk agilmasinin basari

puanlarimin artmasinda etkili olacaktir.

TYT Tiirkge not ortalamasinin diisiik olmas1 6grencilerin okuduklari kitap

say1sinin yetersiz oldugunu gostermektedir.

® Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik il ve ilce miifttiliikleri, yerel

Onetimler, tiniversiteler vd. paydasarla is birliklerinin artirilmasi

o Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik

rehberlik ¢alismalarimin gerceklestirilmesi

* Imam hatip okullarinda yiiritiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin

goriintirlitk calismalarimn artirilmasi




A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin
ilgi, beceri, tutum ve davrarns kazanmalar1 saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 9grenime
erlesen 6grenci oranini artirmak

12 44 45 46 47 48 49

12 14 15 16 17 18 19

12 150 160 170 180 190 200

12 112 125 135 145 155 165

12 5 6 7 8 9 10

12 0 1 2 3 4 5

28 0 1 2 3 4 5

Okul idaresi

Okul rehberlik servisi, akademik takip komisyonu, veliler

Akademik basarm yiikseltilmesine yonelik calismalar 6grencilerde kayg:
aratabilir.




S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki

eterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlams oldugu dijital platformlar
araciligy ile yiiz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
uriittilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini, {iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun

ulusmalari, lisans programlar: tanitimlari v.b) sayilar: artirilacaktir.

* Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi'ndaki basarinin daha fazla artirilmak

istenmesi
¢ Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmast
* Projelerin ytirtitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje

urttiiciilerinin yeterince desteklenememesi

¢ Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik il ve ilge miftiiliikleri, yerel
Onetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

¢ Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini
ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve

akademik rehberlik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi




A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin
ilgi, beceri, tutum ve davrams kazanmalar1 saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve
hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil grenme
eterlilikleri artirilacaktur.

Okul idaresi

Ingilizce ve Arapga ziimresi

Ogrencilerin tasimali egitim kapsaminda olmast nedeniyle kurslara katilim

oranu diisiik olabilir.

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen

- 0 %10 %15 %20 %25 %30
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. %30 %35 %40 %45 %50 %55
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konferanslara katilimlari saglanacaktir.




S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve

hareketliliklerin tamitimimi yaparak 8gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.
S7. Ttiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkan saglayan

materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktur.

25.000

Dil derslerine olan ilginin artirilmasi gerekmektedir.

5
abanci dile 6zellikle ihtiyaclar1 vardir.

grencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in

MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2025 2026

Genel Biitce 5.325.000 7.060.000 @ 7.725.000 @ 8.175.000 @ 8.725.000
Valilikler ve Belediyelerin 0 100.000 120.000 150.000 180.000
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 100.000 145.000 165.000 185.000

TOPLAM 5.325.000 7.260.000 7.990.000 @ 8.490.000  9.090.000




MALIYET TABLOSU

200.000 250.000 300.000 350.000 400.000

110.000 120.000 130.000 140.000 150.000

140.000 150.000 160.000 170.000 180.000

25.000 30.000 35.000 40.000 45.000

250.000 270.000 300.000 325.000 350.000

200.000 220.000 250.000 280.000 300.000

200.000 220.000 250.000 270.000 300.000

4.200.000 | 5.800.000 | 6.300.000 | 6.600.000 | 7.000.000



V.BOLUM



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarmnda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidurliigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.
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